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Onderwerp Vervolg nota afvalwaterketen

Kennisgeving

Onderwerp in kort bestek

De belangrijkste activiteit voor de afvalwaterketen is de zorg voor schoon water. Voldoen aan
wet- en regelgeving is daarbij een belangrijk uitgangspunt. Maar bij het zuiveren van
afvalwater komt steeds meer kijken. Duurzaamheid, circulariteit, nieuwe stoffen, nieuwe
manieren van zuiveren, klimaatverandering, ruimtelijke ontwikkelingen (zoals woningbouw) en
het sluiten van lokale kringlopen hemen een steeds prominentere plek in. Uw vergadering
heeft in juni 2024 ingestemd met de nota Afvalwaterketen. De nota Afvalwaterketen, ‘meer
dan alleen zuiveren’, geeft een uitwerking van al deze ontwikkelingen tot 2050.

Het hoogheemraadschap ziet de nota als uitgangspunt voor de inrichting van de
afvalwaterketen vanaf heden; vanaf het transport van afvalwater, het zuiveren van afvalwater
tot aan de verwerking van het zuiveringsslib en voor alles wat daarbij nodig is. Het
uitvoeringsprogramma, zoals benoemd bij de behandeling van de nota Afvalwaterketen geeft
reden tot spraakverwarring. Uw vergadering heeft de behoefte uitgesproken voor de
bespreking van de strategische aanpak vanuit de nota Afvalwaterketen, die een brug slaat
tussen deze nota Afvalwaterketen en het genoemde uitvoeringsprogramma.

Een volgende stap is daarom een nadere uitwerking van de visie en het opstellen van een
strategische aanpak om de uitgangspunten uit de nota werkelijkheid te laten worden. Vandaag
ligt de inhoudsopgave van deze strategische aanpak aan u voor om een gedeeld beeld te
hebben van het type product dat wordt nagestreefd.

Vervolgproces

De verschillende onderdelen van de gewenste toekomst van de afvalwaterketen zijn
vastgesteld in de nota afvalwaterketen. Voor de verdere uitwerking hiervan is van belang dat
de uitgangspunten, de leidende principes die als basis dienen, ook worden gedeeld met uw
vergadering. Niet alleen het proces hoe de keuzes gemaakt worden en door wie, maar ook op
de inhoud, de financiéle gevolgen en het veranderproces voor de organisatie. Hiervoor wordt in
mei 2025 een korte notitie met u gedeeld, deze is als volgt opgebouwd:

H1 Voorwoord/Inleiding

De nota geeft de organisatie richting; een doorkijk tot 2050. De strategische aanpak wordt na
instemming door uw vergadering vertaald naar een investeringsstrategie met kosten en
planning, waar uw vergadering de kaders voor stelt. De nota wordt daarom uitgewerkt met de
strategische uitgangspunten, waarmee de besluiten van de verenigde vergadering voorbereid
kunnen worden.
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H2 Visie afvalwaterketen 2050

Dit hoofdstuk bevat de visie op de Afvalwaterketen in 2050. Het is het toekomstbeeld van de
afvalwaterketen, wat willen we zijn in 2050 en hoe willen we werken. Dit is niet beperkt tot één
onderwerp, maar behelst verschillende. Ontwikkelingen vanuit Europa en het Rijk, als mede
demografische ontwikkelingen zorgen voor een benodigde visie op:

- beter zuiveren en meer stoffen uit het afvalwater halen (op basis van RSA en KRW);
- centraal versus decentraal zuiveren;

- slibverwerking

- energie en grondstoffen

- grensoverschrijdend afvalwater

H3 Uitgangspunten uit de nota afvalwaterketen
In lijn met de nota zal hierbij ook aandacht worden gegeven aan de uitgangspunten:
e Veilig werken
¢ Voldoen aan wet- en regelgeving
e Duurzaam en circulair
e Aanpak bij de bron / stromen scheiden
e Flexibel
e Financieel beheersbaar
e In lijn met de beleidskaders

H4 Strategische uitwerking
De ambitie, visie en uitgangspunten worden vervolgens toegepast op de verschillende
zuiveringskringen in het gebied. We onderscheiden hierin drie gebieden en twee thema’s, die
elk hun eigen dynamiek en tijdspad hebben:
1. Gebied Krimpenerwaard met de zes awzi’s;
Gebied awzi Kortenoord
Gebied Rotterdam/Capelle (met awzi Groenedijk/Kralingseveer).
Grensoverschrijdend afvalwater
Slib(eind)verwerking
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H5 Verder proces: wie besluit en wanneer

De strategische uitwerkingen en beslissingen hebben gevolgen, waaronder financiéle gevolgen.
Vanzelfsprekend wordt het algemeen bestuur bij de verdere besluitvorming nauw betrokken,
van de visie uit de nota tot aan het kredietvoorstel voor de daadwerkelijke realisatie van (delen
van) nieuwe installaties. Voor de keuzemomenten per deelgebied en thema (H4) zal een
meerjarenplanning worden opgesteld. De ontwikkelingen spreiden zich uit over de komende
jaren en hebben hun eigen tempo.

H6 Financiéle gevolgen

De financiéle gevolgen worden in de kaart gebracht en via de reguliere weg voorgelegd aan
college en verenigde vergadering: middels waterbeheerprogramma, meerjaren-
investeringsplanning, kadernota tot programmabegroting. Deze stukken worden altijd in lijn
gebracht met de besluitvorming in het algemeen bestuur over de strategische uitwerkingen en
beslissingen. Het is duidelijk dat uitvoering van de zuiveringsstrategie op termijn gepaard zal
gaan met investeringen, dit wordt meegenomen in de op te stellen strategie.



H7 Verder proces: organisatorische gevolgen
Interne en externe ontwikkelingen vragen steeds meer van de afdeling Afvalwaterketen.
Hiervoor is méér nodig dan de huidige organisatie en formatie. Naast de focus op transitie en
de toekomst wordt voor deze externe en interne ontwikkelingen gekeken of we met de huidige
organisatie en formatie de werkzaamheden op korte en middellange termijn voldoende kunnen
invullen. Dit wordt in kaart gebracht en in voorstellen uitgewerkt.

Tijdspad

Het tijdspad van de verdere uitwerking van de nota is in onderstaande tabel opgenomen.

Wanneer Wie/waar Wat
Juni 2024 Formele verenigde vergadering Instemming met nota Afvalwaterketen
Nov 2024 Formele verenigde vergadering Toezegging strategisch document tussen
nota en uitvoeringsprogramma
Maart 2025 | Formele verenigde vergadering | Kennisgeving over verder vervolg:
inhoudsopgave notitie
Juni 2025 Beeldvormende verenigde Delen en bespreken van nadere
vergadering uitwerking visie en opgestelde
strategische aanpak, met onder andere:
- Zuiveringsstrategie
Krimpenerwaard
- Toekomst waterketen Rotterdam
Nov 2025 Formele verenigde vergadering Visie en strategische aanpak van de nota

afvalwaterketen, mede op basis van input
van beeldvormende vv en aanvullende
onderzoeken.
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